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 ѧѧضار والفاآهѧѧبعض الخѧѧي لѧѧسويق الزراعѧѧع التѧѧى واقѧѧرف علѧѧث التعѧѧتهدف البحѧѧد اسѧѧة وتحدي
التطبيق لرفѧع آفѧاءة أنظمѧة    معوقات تسويقها وآفاءتها التسويقية واقتراح الحلول العملية وآليات        

ت رسѧمية فѧضلاً عѧن    تسويق الخضار والفاآهة، واعتمد على بيانات ثانويѧة مѧستمدة مѧن إحѧصاءا       
لميدانيѧѧة والمتكѧѧررة  بيانѧѧات ومعلومѧѧات أوليѧѧة تѧѧم الحѧѧصول عليهѧѧا بطѧѧريقتين أولهمѧѧا الزيѧѧارات ا        

اريѧة ومقابلѧة المѧسئولين      لأسواق الجملة المرآزية للخضار والفاآهة وأمانات المدن والغѧرف التج         
بѧѧѧاحثين، وثانيهمѧѧѧا  والمهتمѧѧѧين بأسѧѧѧواق الخѧѧѧضار والفاآهѧѧѧة والملاحظѧѧѧات الميدانيѧѧѧة وتقѧѧѧارير ال     

 الخѧضار والفاآهѧة فѧي    استمارات الاستبيان المطبقة على عينات ممثلة لكافة أطѧراف نظѧم تѧسويق         
.مختلف مناطق المملكة

ؤشѧرات  واعتمد البحث على طرق التحليل الوصѧفي والكمѧي والتѧي تعѧددت لتѧشمل الم             
لترآѧѧز مثѧѧل معامѧѧل جينѧѧي  الإحѧѧصائية البѧѧسيطة وتحليѧѧل الانحѧѧدار المتعѧѧدد ونمѧѧاذج النقѧѧل ومعѧѧايير ا  
بѧار ديكѧي فѧوللر المѧدمج        وهيرشمان هيرفندال ومنحنيات لورنز والأرقام القياسѧية الموسѧمية واخت         

ADFوغيرها من اختبارات معنوية الفروض الإحصائية .

ارعѧѧي لقѧѧد اشѧѧتملت عينѧѧة الدراسѧѧة الميدانيѧѧة علѧѧى منتجѧѧي الخѧѧضار والفاآهѧѧة، ومز      
المنѧѧاطق الجغرافيѧѧة النخيѧѧل، وتجѧѧار الجملѧѧة والمѧѧستوردين، وتجѧѧار التجزئѧѧة، وذلѧѧك علѧѧى مѧѧستوى  

 مزرعѧة للنخيѧل،   ٤٤ مزرعѧة، و  ٩٠للمملكة إذ بلغ حجم عينة مزارع الخضار والفاآهة بالمملكة      
 تѧѧاجر ٢٧ تѧѧاجر جملѧѧة و ١٢ دلالاً و ١٧ تѧѧاجراً مѧѧنهم ٥٦وتكونѧѧت عينѧѧة فئѧѧات تجѧѧار الجملѧѧة مѧѧن 

. تاجرا٨٥ًجملة ومستورد، بينما بلغ حجم عينة تجار التجزئة 

الخلاصة 
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تحليل آفاءة الأنظمة التسويقية لمنتجات الخضار والفاآهة      

 العلاقات السعرية والتكامل بين أسواق الخضار والفاآهة          

دراسة وتحليل البعد الزمني لأسواق الخضار

نقل الخضار والفاآهة   

خدمة تخزين الخضار والفاآهة     

المشكلات والمعوقات      

 التمويل  -المخاطرة  المعلومات     
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خѧѧѧضار وتناولѧѧѧت الدراسѧѧѧة أهѧѧѧم المѧѧѧشكلات والمعوقѧѧѧات التѧѧѧي تواجѧѧѧه أنظمѧѧѧة تѧѧѧسويق ال   
ة التسويقية بدءاً من مѧديري    والفاآهة بالمملكة وذلك استناداً على وجهات نظر مختلف أطراف العملي         

جѧѧي الخѧѧضار والفاآهѧѧة، الأسѧѧواق المرآزيѧѧة للخѧѧضار والفاآهѧѧة بمختلѧѧف منѧѧاطق المملكѧѧة، وآѧѧذلك منت 
وعلى ضوء ما تم من عرض للمشكلات التي تواجѧه          . وفئات الوسطاء على مستوى الجملة والتجزئة     

ارية الإثني عشر، ومѧا أمكѧن       سير العمل بالأسواق المرآزية للخضار والفاآهة في جميع المناطق الإد         
.استخلاصه من مشكلات على مستوى المناطق الجغرافية الخمسة بالمملكة
بالأسواق المرآزية للخѧضار     أمكن استخلاص أهم المشكلات والمعوقات التي تواجه آفاءة العمل          

: فيوالفاآهة

 معظѧم الأسѧواق غيѧر        محدودية تجهيزات معظم الأسواق الحالية للخضار والفاآهة، مѧن حيѧث أن            -١ 
 للتخزين ولا يوجد موازين     محاطة بعد لسهولة التحكم فيها، وعدم توافر مستودعات عادية أو مبردة          

باسѧѧط والمحѧѧلات غيѧѧر  علѧѧى البوابѧѧات لѧѧوزن الѧѧداخل والخѧѧارج مѧѧن المنتجѧѧات، ومعظѧѧم المظѧѧلات والم    
.عظم الأسواقمكيفة، بالإضافة إلى الافتقار لوجود مواقف للشاحنات والبرادات في م

ارجѧѧة مѧѧن الخѧѧضار   ضѧѧعف تنظѧѧيم الأسѧѧواق، حيѧѧث لا توجѧѧد آليѧѧة لتѧѧسجيل الكميѧѧات الداخلѧѧة والخ    -٢ 
الأسѧѧواق، والѧѧسماح فѧѧي والفاآهѧة، وعѧѧدم وجѧѧود رقابѧة فعليѧѧة علѧѧى سѧѧير العمѧل بѧѧالمزادات فѧѧي جميѧع     

الوقت، وانتشار ظاهرة البيѧع   بعض الأحيان للأفراد بالجمع بين العمل آدلالين وتجار تجزئة في نفس            
  ѧѧسعودة وارتفѧѧة الѧѧعوبة مراقبѧѧسوق، وصѧѧول الѧѧل وحѧѧرخيص داخѧѧدون تѧѧشوائي بѧѧي العѧѧارات فѧѧاع الإيج

.بعض الأسواق

المشكلات والمعوقات       
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ء في المزادات لغير      احتكار وسيطرة الدلالين على الأسواق من خلال التحكم في سعر الإرسا        -٣ 
.صالح المزارعين 

 
من خلال تحول     ) أصحاب المباسط  ( وجود بعض الممارسات الخاطئة من قبل تجار التجزئة       -٤

ل اتفاقهم على عدم المزايدة في       العلاقة التنافسية بينهم إلى علاقة تعاونية انتفاعية مشترآة من خلا                  
.الحراج وذلك على حساب المنتجين      

. لمزايدات انخفاض عدد الممارسين للمزاد في الحراج واختفاء المزارعين أثناء ا      -٥

رد نتيجة عدم  زيادة العرض في السوق خاصة في مواسم ذروة الإنتاج، ومنافسة المستو       -٦
. التطبيق الفعال للرزنامة الزراعية      

ق فيما بين موافقين على          تباين آراء المتعاملين في الأسواق حول تطبيق نظام السعودة في السو         -٧
على أساس أن السعودة      تطبيقه لإتاحة الفرصة للمواطنين للعمل وزيادة دخولهم وبين معارضين               

.أدت إلى قلة النشاط والتعامل في الأسواق         

المشكلات والمعوقات       
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 تѧѧأتي مѧѧشاآل العمالѧѧة فѧѧي المرتبѧѧة الأولѧѧى بأهميѧѧة منتجѧѧي الخѧѧضار والفاآهѧѧة ومѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر 
أتي مѧشكلة  ، وتترآѧز هѧذه المѧشكلة فѧي آѧل مѧن المنطقѧة الغربيѧة والѧشمالية، بينمѧا تѧ             %٢٠٫٦نسبية  

، وتترآѧز هѧذه المѧشكلة بѧصفة         %١٧٫٣ارتفاع المخاطر السعرية فѧي المرتبѧة الثانيѧة بأهميѧة نѧسبية              
آما يلاحظ ترآز مشكلة تنظيم أسѧواق الجملѧة فѧي آѧل      . أساسية في آل من المنطقة الوسطى والغربية      

لثѧѧة بأهميѧѧة نѧѧسبية بلغѧѧت مѧѧن المنطقѧѧة الغربيѧѧة والوسѧѧطى، حيѧѧث تѧѧأتي هѧѧذه المѧѧشكلة فѧѧي المرتبѧѧة الثا  
، %١٢٫١ نحѧѧو ، أمѧѧا منافѧѧسة المѧѧستورد فتѧѧأتي فѧѧي المرتبѧѧة الرابعѧѧة بأهميѧѧة نѧѧسبية بلغѧѧت     %١٣٫٦

أمѧا مѧشكلات ارتفѧاع تكѧاليف الإنتѧاج،          . وتترآز هذه المشكلة فѧي آѧل مѧن المنطقѧة الѧشمالية والغربيѧة              
اء الخѧدمات التѧسويقية   ووجود فائض في الإنتاج، ومѧشكلات المѧزادات فѧي الحѧراج، والقѧصور فѧي أد            

علѧѧى % ٤٫٧، %٦٫١، %٦٫٥، %٨٫٤فتѧѧأتي فѧѧي المرتبѧѧة الخامѧѧسة وحتѧѧى الثامنѧѧة بأهميѧѧة نѧѧسبية  
.الترتيب

 تبين أن مشكلة ارتفاع المخاطر السعرية تأتي في المرتبة الأولѧى            منتجي التمور  من وجهة نظر    
كلة ، وتترآز هذه المشكلة بصفة خاصة في المنطقة الشرقية، بينما تѧأتي مѧش            %١٩٫٨بأهمية نسبية   

، وتѧأتي مѧشكلة عѧدم شѧفافية     %١٥٫٤سوء تنظيم أسواق الجملة فѧي المرتبѧة الثانيѧة بأهميѧة نѧسبية          
ئض فѧѧي الإنتѧѧاج فѧѧي  المѧѧزادات فѧѧي الحѧѧراج، والقѧѧصور فѧѧي أداء المؤسѧѧسات التѧѧسويقية، ووجѧѧود فѧѧا     

، أمѧѧا مѧѧشكلات انعѧѧدام الرقابѧѧة علѧѧى الالتѧѧزام     %٨,٨المرتبѧѧة الثالثѧѧة بأهميѧѧة نѧѧسبية متѧѧساوية بلغѧѧت     
لطبيعيѧة، ومѧشاآل العمالѧة،    بالمواصفات، والقصور في أداء الخدمات التѧسويقية، وارتفѧاع المخѧاطر ا     

%.٦,٦اوية بلغت وارتفاع تكاليف الإنتاج فتأتي في المرتبة الرابعة بأهمية نسبية متس
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       ѧѧشرآة حائѧѧي لѧѧق البحثѧѧا الفريѧѧام بهѧѧي قѧѧة التѧѧارات الميدانيѧѧلال الزيѧѧن خѧѧة  ومѧѧة الزراعيѧѧل للتنمي
، )جѧѧادآو(، وشѧѧرآة الجѧوف للتنميѧѧة الزراعيѧة   )تѧادآو (، وشѧرآة تبѧѧوك للتنميѧة الزراعيѧѧة   )هѧادآو (

، أمكѧن اسѧتخلاص     )جѧازادآو (، وشرآة جѧازان للتنميѧة الزراعيѧة         )جاآو(وشرآة القصيم الزراعية    
: هذه الشرآات فيأهم المشكلات التسويقية للخضار والفاآهة من وجهة نظر المسئولين في 

ت الزراعيѧة المѧساهمة      عدم الاهتمام بالتسويق الزراعي من خلال التنسيق الحاصѧل بѧين الѧشرآا             -١
بسبب تنوع المنتجѧات وتѧضارب المѧصالح فѧي بعѧض            ) ساق(من قبل المجموعة السعودية الزراعية      

.الأحيان

ى آليات العѧرض والطѧب       سيطرة الدلالين على الأسواق المرآزية للخضار والفاآهة وتأثيرهم عل         -٢ 
.مستويات الأسعاروالتي تتحدد بموجبها الأسعار السوقية وبالتالي التأثير السلبي على 

المتعاقѧد عليهѧا نتيجѧة       فشل أسѧلوب التعاقѧد مѧع بعѧض المѧصانع التѧي لا تلتѧزم باسѧتلام الكميѧات                      -٣ 
. حصولها على أسعار أقل من منافسين آخرين
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. منافسة الواردات والمدعمة من دولها       -٤

.عدم التعريف بالمنتجات السعودية عالمياً خاصة التمور            -٥

.ارتفاع الهامش التسويقي بين سعر البيع في الحراج وسعر التجزئة            -٦

ء في البرامج التشغيلية لخطط    التأثير السلبي للحد من استقدام العمالة التي تؤثر على آفاءة الأدا               -٧
. الإنتاج

ي وجود تشابه   عدم وجود مؤسسات تتولى تنظيم الإنتاج بالمملكة خاصة في المواسم، وف                 -٨
.رةوتزامن العرض في المنتجات الزراعية سواء محلياً أو من الدول المجاو         

المشكلات والمعوقات       
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مѧشكلات التѧسويقية مѧن     وتأتي مشكلات سوء تنظيم أسواق الجملة في المرتبة الأولى من بѧين ال     
، بينمѧا تѧأتي مѧشاآل العماليѧة فѧي المرتبѧة         %٢٧٫١ بأهميѧة نѧسبية بلغѧت        تجѧار الجملѧة   وجهة نظѧر    

، حيѧѧث أدت تقلѧѧيص العمالѧѧة الأجنبيѧѧة فѧѧي مزاولѧѧة أي نѧѧشاط فѧѧي        %١٧٫٧الثانيѧѧة بأهميѧѧة نѧѧسبية   
ف التѧѧسويقية فتѧѧأتي فѧѧي  الأسѧѧواق إلѧѧى قلѧѧة حجѧѧم التعامѧѧل فѧѧي الأسѧѧواق، أمѧѧا مѧѧشكلة ارتفѧѧاع التكѧѧالي    

، يليها آل من ارتفاع المخاطر الѧسعرية، والقѧصور فѧي    %١٠٫٤المرتبة الثالثة بأهمية نسبية بلغت   
 حتѧѧى المرتبѧѧة الѧѧسادسة أداء الخѧѧدمات التѧѧسويقية، ووجѧѧود فѧѧائض فѧѧي الإنتѧѧاج مѧѧن المرتبѧѧة الرابعѧѧة  

.على التوالي% ٦٫٣، و %٧٫٣، %٨٫٣بأهمية نسبية بلغت 

 اتضح أن مѧشكلة سѧوء تنظѧيم أسѧواق الجملѧة تѧأتي فѧي المرتبѧة الأولѧى                     التجزئة وعلى مستوى   
مية نسبية  ، بينما تأتي مشكلة ارتفاع المخاطر السعرية في المرتبة الثانية بأه          .%١٩بأهمية نسبية   

، أمѧا   %١٣٫٥نѧسبية   ، آما أن ارتفاع المخاطر الطبيعيѧة تѧأتي فѧي المرتبѧة الثالثѧة بأهميѧة                  %١٨٫٦
خدمات التسويقية فتأتي فѧي     مشاآل العمالة وعدم شفافية المزادات في الحراج، والقصور في أداء ال          

.على التوالي% ٧٫١و % ٧,٧، %١٢٫٢المراتب من الرابعة وحتى السادسة بأهمية نسبية 
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تحليل آفاءة الأنظمة التسويقية لمنتجات الخضار والفاآهة           

 الدراسѧة مѧن جوانѧب عѧدة،         لقد تم تحليل آفاءة الأنظمة التسويقية لمنتجات الخضار والفاآهة قيѧد          
 متغيѧرات عديѧدة ذات      وأجابت النتائج على العديد من التساؤلات المطروحѧة بعѧد تحليѧل وتمحѧيص             

منتجѧات وأوضѧحت نقѧاط      تأثير مباشر وغير مباشر على آل مѧن الكفѧاءة الѧسعرية والفنيѧة لهѧذه ال                
.الضعف وجوانب القصور

: أمكن استخلاص ما يليالمستويات السعرية للخضار والفاآهة فمن خلال دراسة وتحليل 
 آما فѧي    –شهر الرزنامة   انخفاض أسعار المنتجات المستوردة المنافسة للمنتجات الوطنية خلال أ        ١.

ل ، وآذلك انخفاض أسعار الجملة والتجزئة للمحاصيل المنتجة محلياً خѧلا      -حالة الطماطم والبصل    
حيانѧاً زيѧادة آميѧة الѧواردات     فترة تطبيق الرزنامة ، وهذا يمكن تفسيره بزيادة الإنتاج المحلѧي، وأ           

ويعكѧس ذلѧك المѧشكلة الخاصѧة بمنافѧسة المѧستورد            – آما في حالة البطѧيخ       –خلال فترة الرزنامة    
.ومشاآل التطبيق الفعلي للرزنامة

ئѧة لجميѧع الخѧضار    نسب الانخفاض في أسعار الجملة أآبر مѧن نѧسب الانخفѧاض فѧي أسѧعار التجز             ٢.
الحقيقيѧѧة علѧѧى مѧѧستوى والفاآهѧѧة المحليѧѧة والمѧѧستوردة، وقѧѧيم معامѧѧل الاخѧѧتلاف لأسѧѧعار التجزئѧѧة  

 أقѧل  – عѧدا البѧصل المѧستورد    –المملكة لجميع محاصيل الخضار والفاآهѧة المѧستوردة والمحليѧة         
آانت أآثر اسѧتقراراً، ممѧا      من قيم معامل الاختلاف الخاصة بأسعار الجملة، أي أن أسعار التجزئة            
.يعني أن مزارعي الخضار والفاآهة يعانون من مخاطر سعرية أعلى
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ظيرتهѧѧا الخاصѧѧѧة  أسѧѧعار الجملѧѧة والتجزئѧѧة للخѧѧضار والفاآهѧѧة المѧѧستوردة أعلѧѧى نѧѧسبياً مѧѧن ن         ٣.
ة للبѧѧصل المѧѧستورد بالخѧѧضار والفاآهѧѧة المحليѧѧة وآѧѧذلك الهѧѧامش بѧѧين الجملѧѧة والتجزئѧѧة بالنѧѧسب 

قѧѧل مѧѧن المحلѧѧي   فقѧѧط، أمѧѧا بالنѧѧسبة للهѧѧامش فقѧѧد آѧѧان مѧѧساوياً للهѧѧامش المحلѧѧي للبطѧѧاطس وأ      
ѧѧستورد آانѧѧة للمѧѧة والتجزئѧѧعار الجملѧѧإن أسѧѧة فѧѧسبة للفاآهѧѧاطم، وبالنѧѧا للطمѧѧن نظيرتهѧѧى مѧѧت أعل

.للمحلي أما قيم الهامش آانت أعلى للمحلي عدا المشمش
تلاف للهامش بѧين الجملѧة      قيم معامل الاختلاف لأسعار التجزئة الحقيقية أقل من قيم معامل الاخ          ٤.

ويعكѧѧس ذلѧѧك أن جѧѧزءاً آبيѧѧراً مѧѧن عѧѧدم    . والتجزئѧѧة وذلѧѧك لجميѧѧع محاصѧѧيل الخѧѧضار والفاآهѧѧة   
وتجѧѧدر . مѧѧستهلكالاسѧѧتقرار فѧѧي الأسѧѧعار يѧѧتم امتѧѧصاصه بواسѧѧطة الوسѧѧطاء بدرجѧѧة أآبѧѧر مѧѧن ال 

Tweetenالإشارة بأن هذه النتيجة يدعمها   حيث أشار أن القطاع التѧسويقي يخѧدم   (1979)
ويѧل فѧإن ارتفѧاع    آماص للѧصدمات فѧي الѧدول الناميѧة فѧي المѧدى القѧصير، ولكѧن فѧي المѧدى الط            

.الأسعار عند باب المزرعة يتم تحميله على المستهلك بالكامل
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 مشاآل في تطبيقها مما أدى إلى استمرارية شѧكوى المѧزارعين            الرزنامة الزراعية لقد واجهت   
الѧѧواردة فѧѧي فѧѧواتير  وآѧѧذلك الوسѧѧطاء مѧѧن منافѧѧسة المѧѧستورد ومѧѧن أهѧѧم هѧѧذه المѧѧشاآل أن الأسѧѧعار     
 مطابقѧѧة للمواصѧѧفات الاسѧѧتيراد ليѧѧست حقيقѧѧة فѧѧي أغلѧѧب الأحيѧѧان، آمѧѧا أن الخѧѧضار المѧѧستور ليѧѧست   

لعربيѧة المѧصدرة لهѧذا الخѧضار        القياسية السعودية، بالإضافة إلى وجود اتفاقيات ثنائيѧة بѧين الѧدول ا            
وبعد الانتهاء مѧن    . ملة بالمثل وبين المملكة على الإعفاء الكامل من الرسوم الجمرآية من مبدأ المعا          

       ѧѧة فѧѧارة العالميѧѧة التجѧѧة لمنظمѧѧضمام المملكѧѧن انѧѧفرت عѧѧي أسѧѧات التѧѧسمبر المفاوضѧѧم، ٢٠٠٥ي دي
 ومنهѧѧا الرسѧѧوم الجمرآيѧѧة المحѧѧددة   Bound ratesوصѧѧدور قѧѧوائم الرسѧѧوم الجمرآيѧѧة المثبتѧѧة   

 سѧѧنوات ابتѧѧداءً مѧѧن تѧѧاريخ انѧѧضمام  ٥أصѧѧناف مѧѧن محاصѧѧيل الخѧѧضار تطبѧѧق لمѧѧدة  ) ٩(لعѧѧدد % ٢٥
م ثم بعد ذلك يتم العودة إلى تطبيѧق رسѧوم        ٢٠١٠المملكة لمنظمة التجارة العالمية وحتى نهاية عام        

%).١٢(فيما عدا البصل % ١٥جمرآية مثبتة نهائية قدرها 
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 الجديѧѧدة علѧѧى أسѧѧعار الخѧѧضار فѧѧي سѧѧوق المملكѧѧة     الرسѧѧوم الجمرآيѧѧة وتѧѧم قيѧѧاس أثѧѧر تطبيѧѧق   
م باسѧتخدام معامѧل الحمايѧة    ٢٠٠٤-٢٠٠٠بافتراض ثبات أسعار الجملة للمحلي والمѧستورد للفتѧرة        

الѧѧصحيح للخѧѧضار عنѧѧد  الاسѧѧمية، واتѧѧضح أن معامѧѧل الحمايѧѧة الاسѧѧمية يقتѧѧرب أو يزيѧѧد مѧѧن الواحѧѧد     
    ѧاج والبالغѧنوات    % ٢٥ة تطبيق الرسوم الجمرآية المثبتة الجديدة لفترة موسم الإنتѧس سѧدة خمѧولم

م م، وآѧذلك عنѧد تطبيѧق الرسѧوم الجمرآيѧة المثبتѧة الجديѧدة لفتѧرة غيѧر موسѧ                    ٢٠١٠تنتهي فѧي عѧام      
، وهѧѧذا يعنѧѧي وجѧѧود حمايѧѧة    %)١٢(لجميѧѧع المحاصѧѧيل فيمѧѧا عѧѧدا البѧѧصل     % ١٥الإنتѧѧاج والبالغѧѧة  

ية لهѧا مѧن الواحѧد الѧصحيح،         إيجابية إلى حد ما للمحاصيل التي زاد أو اقترب معامѧل الحمايѧة الاسѧم              
لمحاصيل معروضة للبيѧع    حيث أن مكاسب المزارعين والبائعين تساوت أو زادت عما لو آانت هذه ا            

.أمام أسعار الخضار المستورد دون فرض رسوم جمرآية
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رد بسبب ارتفاع الرسѧوم     ومن المتوقع عدم مواجهة التمور المحلية أي منافسة حقيقية من المستو          
ود ، وتمتع المملكة بميزة نسبية لهذا المنتج، وجودة وتنوع أصنافه، وتعѧ    %)٤٠(الجمرآية المثبتة   

وحيѧѧث أن نѧѧسبة الاآتفѧѧاء  . المѧѧستهلك المحلѧѧي علѧѧى اسѧѧتهلاك هѧѧذه الأصѧѧناف رغѧѧم ارتفѧѧاع أسѧѧعارها   
فѧѧإن المملكѧѧة لا زالѧѧت مѧѧستورداً صѧѧافياً للمѧѧوالح الأمѧѧر الѧѧذي لا  % ٣٠الѧѧذاتي مѧѧن المѧѧوالح لا تتعѧѧدى 

أمѧا  . أي منافѧسة للإنتѧاج المحلѧي      % ١٠إلѧى   % ١٢يشكل معه الانخفاض في الرسوم الجمرآية من        
ممѧا يعكѧس ارتفѧاع نѧسبة       % ٧٥بخصوص العنѧب فѧإن نѧسبة الاآتفѧاء الѧذاتي لهѧذا المحѧصول بلغѧت                  

                ѧة لѧاج خاصѧة للإنتѧساحة الموجهѧصول والمѧذا المحѧة     الاستثمارات في إنتاج هѧشرآات الزراعيѧدى ال
تعتبر منخفѧضة   %) ٥(لجديدة  المساهمة في المنطقة الشمالية، لذلك فإن الرسوم الجمرآية المثبتة ا         

 ѧѧم الإنتѧѧي مواسѧѧة فѧѧي خاصѧѧاج المحلѧѧديدة للإنتѧѧسة شѧѧشكل منافѧѧد يѧѧا قѧѧداً ممѧѧوم جѧѧاض الرسѧѧاج، وانخف
قبѧل الانѧضمام    % ١٢على التوالي بعѧد أن آانѧت        % ٦و  % ٥الجمرآية المثبتة للموز والمانجو إلى      

. بإنتاج هذه المحاصيليشكل منافسة شديدة للإنتاج المحلي، خاصة في منطقة جازان التي تتميز
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 المѧѧستندة علѧѧى الهѧѧامش التѧѧسويقي وهيكѧѧل التكѧѧاليف التѧѧسويقية  لقѧѧد أتاحѧѧت دراسѧѧة وتحليѧѧل  
يѧد الدراسѧة إجابѧات منطقيѧة        البيانات الميدانية المستمدة من آافة أطراف أنظمѧة تѧسويق المنتجѧات ق            

:يلتفسير ضعف آفاءة أنظمة تسويق تلك المنتجات حيث أمكن استخلاص ما يل

، ٠٫٨٠، ٠٫٨٤، ١٫٢٧، ٠٫٩٧بلѧѧغ الهѧѧامش التѧѧسويقي بѧѧين سѧѧعر المزرعѧѧة وسѧѧعر التجزئѧѧة ١)
آجѧѧم لمحاصѧѧيل الطمѧѧاطم، الخيѧѧار، البطѧѧاطس، البѧѧصل، البطѧѧيخ والѧѧشمام علѧѧى  / ريѧѧال٠٫٩٠ و ٠٫٩٢
.الترتيب

من هذا الهѧامش التѧسويقي آانѧت بѧين سѧعري المزرعѧة           % ٢٥٫٠إلى  % ٢٠٫٠مثلت النسب   ٢)
منѧѧه بѧѧين سѧѧعري الجملѧѧة والتجزئѧѧة وذلѧѧك لمختلѧѧف      % ٨٠٫٠إلѧѧى % ٧٥٫٠والجملѧѧة بينمѧѧا آانѧѧت   

.المحاصيل
، %٥١٫٥٠،  %٥٢٫٤٥نصيب المزارع من سعر التجزئة على مستوى مناطق المملكة آѧان            ٣)

.لنفس المحاصيل على الترتيب% ٥٠٫٢٨و % ٤٤٫٢٤، %٤٥٫٦٠، %٤٧٫٨٠
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، ٢٫٨٦، ٦٫٨٨، ١٤٫١٣الهѧѧامش التѧѧسويقي بѧѧين سѧѧعري المزرعѧѧة والتجزئѧѧة للتمѧѧور آѧѧان      ٤)
آجѧѧѧم لأصѧѧѧناف الѧѧѧسكري، البرحѧѧѧي، الѧѧѧسلج، نبѧѧѧوت سѧѧѧيف، المنيفѧѧѧي  / ريѧѧѧال٢٫٥٥ و ١٫٥٥، ٢٫٦٨

.والروثان على الترتيب
أصѧناف التمѧور    الجزء الأآبѧر مѧن الهѧامش التѧسويقي بѧين سѧعري الجملѧة والتجزئѧة لمختلѧف                    ٥)

).في المتوسط% ٨٠٫٠أآثر من (
، %٥٧٫٥٠، %٥٦٫٠٠، %٥٠٫١٠، %٤٠٫٦٠بلѧѧغ نѧѧصيب المѧѧزارع مѧѧن سѧѧعر التجزئѧѧة      ٦)

.لنفس أصناف التمور على الترتيب% ٦٣٫٦٠و % ٧٤٫٢٠
 قياسѧѧѧاً ارتفѧѧѧاع الهѧѧѧامش التѧѧѧسويقي وانخفѧѧѧاض نѧѧѧصيب المѧѧѧزارع لمحاصѧѧѧيل الخѧѧѧضار نѧѧѧسبياً    ٧)

ي إشارة واضحة إلѧى عѧدم       بمحاصيل التمور رغم أن نصيب المزارع عموماً لا يعد منخفضاً ولا يعط           
.آفاءة النظام التسويقي لمحاصيل الخضار والتمور في المملكة
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الفѧѧرز والتѧѧدريج   شѧѧملت التكѧѧاليف التѧѧسويقية لمحاصѧѧيل الخѧѧضار والفاآهѧѧة المحليѧѧة تكѧѧاليف     ٨)
يف النقل مѧن سѧوق الجملѧة        والتعبئة في المزرعة، وتكاليف النقل من المزرعة لسوق الجملة، وتكال         

أخѧѧرى يتحملهѧѧا تѧѧاجر  لمكѧѧان التجزئѧѧة، وتكѧѧاليف الفѧѧرز والتѧѧدريج علѧѧى مѧѧستوى التجزئѧѧة وتكѧѧاليف     
 أعلى بنود التكѧاليف التѧسويقية لمحاصѧيل الخѧضار           - وتشمل الإيجار، والاهلاآات والطاقة      -التجزئة  

 والتدريج على مѧستوى التجزئѧة   والفاآهة مثلتها التكاليف التي يتحملها تاجر التجزئة، تكاليف الفرز        
.سبة لمحاصيل التموروتكاليف الفرز والتدريج والتعبئة في المزرعة، وتكاليف التخزين بالن

، ٠٫٥٤، ٠٫٥١، ٠٫٥٣بلغѧѧѧت التكѧѧѧاليف التѧѧѧسويقية الكليѧѧѧة علѧѧѧى مѧѧѧستوى منѧѧѧاطق المملكѧѧѧة    ٩)
آجم لمحاصيل الطماطم، الخيار، البطاطس، البѧصل، البطѧيخ،         / ريال ١٫٢٣ و   ٠٫٥٥،  ٠٫٥١،  ٠٫٥٣

.الشمام والتمور على الترتيب
منѧѧاطق المملكѧѧة نѧѧسبة تكѧѧاليف التѧѧسويقية الكليѧѧة مѧѧن الهѧѧامش التѧѧسويقي الكلѧѧي علѧѧى مѧѧستوى ١٠)

لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنفس % ٢٤٫١و % ٥٧٫٣، %٥٥٫٤، %٦٦٫٣، %٦٤٫٣، %٤٤٫٠، %٥٤٫٦آانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت 
.المحاصيل المذآورة على الترتيب
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تجѧѧѧار الجملѧѧѧة تѧѧѧشير النتѧѧѧائج إلѧѧѧى أن جѧѧѧزءاً آبيѧѧѧراً مѧѧѧن الهѧѧѧامش التѧѧѧسويقي يѧѧѧذهب لأربѧѧѧاح  ١١)
ف آفاءة النظام التѧسويقي     والوسطاء وتجار التجزئة بالنسبة لمحاصيل التمور مما قد يشير إلى ضع          

.لمحاصيل التمور في المملكة
 النقѧل مѧن سѧوق       شملت التكاليف التسويقية لمحاصيل الخضار والفاآهѧة المѧستوردة تكѧاليف          ١٢)

 وإعѧѧادة التعبئѧѧة، تكѧѧاليف   الجملѧѧة لمكѧѧان التجزئѧѧة، تكѧѧاليف النقѧѧل المبѧѧرد، تكѧѧاليف الفѧѧرز والتѧѧدريج      
.التخزين المبرد والتكاليف التي يتحملها تاجر التجزئة

(١٣                 ѧة، تكѧاجر التجزئѧا تѧي يتحملهѧاليف التѧا التكѧاليف مثلتهѧدريج     أعلى بنود التكѧرز والتѧاليف الف
.وإعادة التعبئة وتكاليف النقل المبرد

مѧѧستوى منѧѧاطق التكѧѧاليف التѧѧسويقية الكليѧѧة لمحاصѧѧيل الخѧѧضار والفاآهѧѧة المѧѧستوردة علѧѧى    ١٤)
آجѧѧم لمحاصѧѧيل الطمѧѧاطم، البطѧѧاطس، / ريѧѧال٠٫٥٧ و ٠٫٤٨، ٠٫٣٣، ٠٫٣٤، ٠٫٤٥المملكѧѧة آانѧѧت 

.البصل، البرتقال والعنب على الترتيب
 الخѧضار والفاآهѧة     التكاليف التسويقية الكلية آنسبة من الهامش التѧسويقي الكلѧي لمحاصѧيل           ١٥)

و % ٣٩٫٣، %٥٧٫٩، %٥٦٫٧، %٦٠٫٨المѧѧѧѧستوردة علѧѧѧѧى مѧѧѧѧستوى منѧѧѧѧاطق المملكѧѧѧѧة آانѧѧѧѧت   
.لنفس المحاصيل المذآورة على الترتيب% ٣٢٫٠
البرتقѧѧѧال (آهѧѧѧة تѧѧѧشير النتѧѧѧائج إلѧѧѧى أن جѧѧѧزءاً آبيѧѧѧراً مѧѧѧن الهѧѧѧامش التѧѧѧسويقي لمحاصѧѧѧيل الفا١٦)

ءة النظѧѧام يѧѧذهب لتجѧѧار الجملѧѧة والوسѧѧطاء وتجѧѧار التجزئѧѧة ممѧѧا قѧѧد يѧѧشير إلѧѧى ضѧѧعف آفѧѧا    ) والعنѧѧب
.التسويقي لمحاصيل الفاآهة المستوردة في المملكة
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 العلاقات السعرية والتكامل بين أسواق الخضار والفاآهة              

o         هة أمكن ترتيب محاصيل    وفي إطار تحليل العلاقات السعرية والتكامل بين أسواق الخضار والفاآ
: ة بينها آالآتيالخضار طبقاً للنسبة المئوية لأسواقها التي أظهرت وجود علاقات سعري

oة، البѧѧاطم المحليѧѧة، الطمѧѧاطس المحليѧѧشمام، البطѧѧستوردة، الѧѧاطس المѧѧصل البطѧѧار، البѧѧيخ، الخيѧѧط
. المحلي، الطماطم المستوردة وأخيراً البصل المستورد

o    يѧѧستوردة فѧѧاطس المѧѧأتي البطѧѧواق فتѧѧين الأسѧѧام بѧѧل تѧѧود تكامѧѧث وجѧѧن حيѧѧا مѧѧا أمѧѧة يليهѧѧالمقدم 
ويلاحѧѧظ عѧѧدم وجѧѧود . خيѧѧارالطمѧѧاطم المѧѧستوردة ثѧѧم البطѧѧاطس المحليѧѧة والѧѧشمام والبѧѧصل المحلѧѧي ثѧѧم ال

. لبطيخالتكامل التام بين أي من أسواق الطماطم المحلية والبصل المستورد وا
o اتѧѧة العلاقѧѧاً لمعنويѧѧا طبقѧѧيمكن ترتيبهѧѧة فѧѧيل الفاآهѧѧسبة لمحاصѧѧا بالنѧѧواقها، أمѧѧين أسѧѧسعرية بѧѧال 

ورد وتمѧѧور الѧѧسكري ثѧѧم فيѧѧأتي محѧѧصول المѧѧشمش المѧѧستورد فѧѧي المقدمѧѧة يليѧѧه بالترتيѧѧب العنѧѧب المѧѧست
ويلاحظ عدم وجود التكامل التѧام فѧي   . البرتقال المستورد والتمور من صنف الخلاص ثم صنف البرحي     

آمѧا يلاحѧظ وجѧود تكامѧل        . أي من أسواق المشمش المستورد والتمور صنف السكري وصѧنف البرحѧي           
مور صنف الخلاص وزوج    تام في خمسة أزواج من أسواق البرتقال المستورد وزوجان من أسواق الت           

.واحد من أسواق العنب المستورد
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 العلاقات السعرية والتكامل بين أسواق الخضار والفاآهة              

o           ،ات      ويمكن تفسير عدم تكامل الأسواق بعدم توافر المعلومات بصورة آاملةѧب المعلومѧث تلعѧحي
إلѧى  . لأسواق بواسѧطة الوسѧطاء    دوراً أساسياً في التخلص من الفروق غير التوازنية في الأسعار بين ا           

التѧوازن فѧي المѧدى الطويѧل     جانب ذلك فإن غياب المعلومات السوقية سѧيؤدي إلѧى ابتعѧاد الأسѧعار عѧن                 
وتجدر الإشѧارة إلѧى أن انѧسياب المعلومѧات          . وبالتالي تناقص احتمالية وجود التكامل بين هذه الأسواق       

ق، فقد يكѧون عѧن طريѧق        ليس بالضروري أن يكون عن طريق الاتصال المباشر بين المشارآين بالسو          
 ѧѧط علѧѧاد فقѧѧث أن الاعتمѧѧهم، حيѧѧارة الأسѧѧي تجѧѧا فѧѧد آمѧѧن بعѧѧصال مѧѧبكات الاتѧѧين شѧѧر بѧѧصال المباشѧѧى الات

. البائعين والمشترين يعطي الأسواق موقعاً جغرافياً محدداً
o             واق، بالإѧل الأسѧي تكامѧاع          وأيضاً تلعب آفاءة بنية النقل دوراً أساسياً فѧإن ارتفѧك فѧى ذلѧافة إلѧض

منѧاطق المختلفѧة، آѧذلك فѧإن قيمѧة          تكلفة النقѧل يѧؤدي لعѧدم الانتفѧاع بالمزايѧا النѧسبية فѧي الإنتѧاج فѧي ال                   
وهنѧا تبѧرز أهميѧة التѧصنيع     . ةالمنتجات الزراعية لوحدة الوزن أقل من نظيرتها في المنتجات الѧصناعي   

. لزيادة التكامل بين الأسواق
o ت    وآلما زادت درجة المخاطرة والتكلفة المقترنة بالتجارة والتبادل للسѧا قلѧواق آلمѧلعة بين الأس

.فرص وجود التكامل بينها
o             ل       وأخيراً، فإن وجود حالة من التنافس غير الكامل في أحد السوقين أوѧدم تكامѧآلاهما يؤدي لع

.السوقين
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            ѧة أمكѧد الدراسѧضار قيѧا   ومن خلال دراسة وتحليل البعد الزمني لأسواق الخѧتخلاص مѧن اس
:يلي

جات الاستهلاآية الفتѧرة    على الرغم من زيادة المعروض من البطاطس المحلية عن الوفاء بالاحتيا          ١)
وهѧذا  .  يونيѧو يѧتم اسѧتيراد آميѧات آبيѧرة مѧن البطѧاطس        – ينѧاير وإبريѧل      –خلال الفتѧرتين نѧوفمبر      

ѧѧة للمنتجѧѧر مقبولѧѧستويات غيѧѧى مѧѧاطس إلѧѧعار البطѧѧدني أسѧѧى تѧѧؤدي إلѧѧالطبع يѧѧساؤلات بѧѧر تѧѧين، ويثي
.سحول قصور التخزين عن تحقيق التوازن الزمني الاقتصادي في عرض البطاط

 المنطقѧѧة الوسѧѧطى  تنѧѧتج البطѧѧاطس فѧѧي آافѧѧة منѧѧاطق المملكѧѧة، إلا أن معظѧѧم إنتاجهѧѧا يترآѧѧز فѧѧي        ٢)
، وتعطѧѧي المنطقѧѧة الوسѧѧطى إنتاجهѧѧا خѧѧلال فتѧѧرتين، تمتѧѧد الأولѧѧى مѧѧن %)٥٠(والѧѧشمالية %) ٤٩(

أمѧѧا الѧѧشمالية  %). ٣٩(وتمتѧѧد الثانيѧѧة خѧѧلال شѧѧهري أبريѧѧل ومѧѧايو    %) ٦١(نѧѧوفمبر وحتѧѧى ينѧѧاير  
%).٤٠(وشهري مايو ويونيو %) ٦٠( يناير –فيترآز إنتاجها خلال الفترة نوفمبر 

علѧѧى الترآѧѧز الإنتѧѧاجي غيѧѧر المتناسѧѧب مѧѧع التوزيعѧѧات     ) ٠٫٧٧٨(يѧѧدل معامѧѧل جينѧѧي المحѧѧسوب   ٣)
.السكانية

 الѧتحكم فѧي العѧرض،       تتبلور مشكلات منتجي البطاطس في المنطقة الوسѧطى والѧشمالية فѧي آيفيѧة             ٤)
.وفي آيفية إيجاد نوع من التوازن الزمني من خلال وظيفة التخزين

مѧѧن الاحتياجѧѧات الاسѧѧتهلاآية، ولا تѧѧزال واردات % ٣٨يغطѧѧي الإنتѧѧاج الѧѧوطني مѧѧن البѧѧصل نحѧѧو  ٥)
.من حيث الكم والنوع%) ٦٢(البصل هي الأهم في تلبية معظم احتياجات السوق 

دراسة وتحليل البعد الزمني لأسواق الخضار
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متوسѧѧط الاحتياجѧѧات الѧѧشهرية خѧѧلال  ) محلѧѧي ومѧѧستورد(يفѧѧوق العѧѧرض الѧѧشهري مѧѧن البطѧѧاطس  ٦)
 ألѧف طѧن فѧي شѧهر مѧايو           ٣٫٦الفترة من فبراير وحتى نهاية مايو بمقادير تتѧراوح بѧين حѧد أدنѧى                

. ألف طن في شهر أبريل٢٥وحد أقصى 
، وتعطѧي المنطقѧة     %)٤٥(والوسѧطى   %) ٤٧(يترآز إنتاج البصل المحلي في المنطقة الѧشمالية         ٧)

فѧي حѧين يقتѧصر إنتѧاج المنطقѧة        )  يونيѧو  –فبرايѧر   ( شѧهور    ٦الوسطى إنتاجها تدريجياً على مدى      
). أبريل–فبراير (الشمالية على ثلاثة شهور فقط 

احتياجاتهѧا مѧن البѧصل    تعتبر المنطقѧة الوسѧطى والѧشمالية همѧا منطقتѧي إمѧداد المنѧاطق الأخѧرى ب         ٨)
 ومن فبراير إلى أبريل     المحلي وخاصة في الفترة من مارس إلى يونيو بالنسبة للمنطقة الوسطى،          

.بالنسبة للمنطقة الشمالية
يبѧاً، إلا أن ذروة هѧذا       على الرغم من وجود عرض دائم من الطماطم المحلية على مدار العѧام تقر             ٩)

، %١٦٫٥٠، %٩٫٠٩العرض تترآز في شهور أآتوبر ونوفمبر وديسمبر ويونيو ويوليو بنسب  
وتعѧѧد التقلبѧѧات فѧѧي عѧѧرض الطمѧѧاطم وصѧѧعوبة     . علѧѧى التѧѧوالي % ٩٫٦٥، %٩٫٨٨، %١٤٫٠٣

.تخزينها من أبرز السمات التي تعوق آفاءة التوزيع الزمني لها
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للѧشهور، ففѧي الفتѧرة ينѧاير     تتباين المناطق في فترات تحقيق فوائض إنتاجية عن احتياجاتهѧا وفقѧاً             ١٠)
 –فѧѧي الفتѧѧرة يونيѧѧو   فبرايѧѧر تعتبѧѧر المنطقѧѧة الѧѧشرقية هѧѧي منطقѧѧة الإمѧѧداد للمنѧѧاطق الأخѧѧرى، و   –

، أما في شѧهر نѧوفمبر       أغسطس وآذلك أآتوبر تعتبر المنطقة الوسطى هي منطقة الإمداد الوحيدة         
.الأخرىتشارك آل من المنطقة الوسطى والشمالية والجنوبية في إمداد المناطق 

تليهѧѧا المنطقѧѧة  %) ٤٤(تعتبѧѧر المنطقѧѧة الوسѧѧطى هѧѧي أهѧѧم مѧѧصادر عѧѧرض الخيѧѧار فѧѧي المملكѧѧة      ١١)
%).٨(وأخيراً الغربية %) ١٣(ثم الشرقية %) ١٤(ثم الشمالية %) ٢١(الجنوبية 

 الأخѧرى بالخيѧار علѧى       تعتبر المنطقѧة الوسѧطى وآѧذلك المنطقѧة الѧشمالية منطقتѧي إمѧداد للمنѧاطق                ١٢)
.مدار العام تقريباً باستثناء شهري أبريل وأآتوبر

مѧن  % ٨٨منهما نحو يعتبر شهرا يونيو ويوليو شهري ذروة إنتاج البطيخ والشمام حيث يعرض   ١٣)
.من إنتاج الشمام% ٩٦إنتاج البطيخ ونحو 

، يليهѧا فѧي     )علѧى التѧوالي   % ٩٣،  %٦٦٫٤(يترآز إنتاج البطѧيخ والѧشمال فѧي المنطقѧة الوسѧطى             ١٤)
وهمѧѧا منطقتѧѧي الإمѧѧداد الرئيѧѧسيتين للمنѧѧاطق  ) علѧѧى التѧѧوالي% ٣، %٣٠(ذلѧѧك المنطقѧѧة الѧѧشمالية 

.الأخرى
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ومن خلال دراسة نقل الخضار والفاآهة خلال مراحل تسويقها اتضح ما              
:يلي

 
مѧن المنتجѧين علѧى وسѧائل نقѧل مملوآѧة لهѧم فѧي نقѧل منتجѧاتهم إلѧى أسѧواق              % ٨٢يعتمد نحѧو    ١)

.للدونم آيلوجراماً ٧٥ طناً للمزرعة ونحو ٣٧وتبلغ طاقة البصل المتاحة نحو . الجملة
. ألف ريال١٣٣قدر متوسط استثمارات المزرعة الواحدة في توفير وسائل النقل بنحو ٢)
ها فѧѧي المتوسѧѧط  تنقѧѧل المزرعѧѧة إنتاجهѧѧا إلѧѧى أسѧѧواق الجملѧѧة علѧѧى شѧѧحنات متتاليѧѧة يبلѧѧغ عѧѧدد     ٣)

 طنѧѧاً، وقѧѧدر ٨٢٢ شѧѧحنة خѧѧلال الموسѧѧم الواحѧѧد، ويبلѧѧغ متوسѧѧط الكميѧѧة المنقولѧѧة بنحѧѧو  ١٥٣٠
 ألف آم خѧلال الموسѧم الواحѧد، ويحتѧاج     ١٧متوسط المسافة المقطوعة للمزرعة الواحدة بنحو       

آѧم فѧي المتوسѧط الأمѧر الѧذي يѧؤدي إلѧى              ٢٠٩آل طن منتج من الخضار إلى نقله مسافة قѧدرها           
.ارتفاع تكاليف النقل

رنѧѧة بحجمهѧѧا، آمѧѧا أن  تعتبѧѧر المѧѧزارع الѧѧصغيرة هѧѧي الأآثѧѧر تكثيفѧѧاً لاسѧѧتخدام وسѧѧائل النقѧѧل مقا   ٤)
خدام وسѧائل النقѧل عѧن       المزارع الأآثѧر تخصѧصاً فѧي إنتѧاج الخѧضار والفاآهѧة أآثѧر تكثيفѧاً لاسѧت                  

.الأقل تخصص

نقل الخضار والفاآهة   



الواقع والصعوبات والحلول         :السعودية التسويق الزراعي في المملكة العربية      ٥  –  ٤  –ع س    

(٥                        ѧط طاقѧدر متوسѧث قѧرهم حيѧن غيѧى مѧل أعلѧة نقѧاً طاقѧور غالبѧي التمѧة     لدى منتجѧل المتاحѧة النق
 طنѧاً فѧي المتوسѧط، وتنقѧل مѧزارع التمѧور إنتاجهѧا علѧى دفعѧات تѧصل               ٩٢لمزرعة التمور بنحو    

. دفعة، ويتوقف ذلك على الأصناف ومواعيد جمعها٣٦إلى 
 ٢٫٥ و   ٢٫٥بيرة نحѧو    يمتلك تجار الجملة من السيارات غير المبردة الصغيرة والمتوسطة والك         ٦)

 و ٢٫٤رة  سѧѧيارة فѧѧي المتوسѧѧط، ومѧѧن الѧѧسيارات المبѧѧردة الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة والكبيѧѧ  ٣٫٦و 
ويعتبر تجѧار الجملѧة الѧذين يمارسѧون أنѧشطة اسѧتيرادية هѧم               .  سيارة في المتوسط   ٨٫١ و   ١٫٨

ويستخدم هѧؤلاء الوسѧطاء     . أآثر فئات الوسطاء تجهيزاً بوسائل النقل وخاصة الكبيرة والمبردة        
آزيѧѧة وآѧѧذلك مѧѧن   تلѧѧك الوسѧѧائل فѧѧي نقѧѧل المنتجѧѧات إلѧѧى محلاتهѧѧم أو مخѧѧازنهم بالأسѧѧواق المر      

التجѧار مѧساهمة فѧي نقѧل     محلاتهم أو مخازنهم إلى عملائهم، ويلاحظ أن الدلالين هم أآثر فئѧات       
، أمѧا التجѧار فهѧم أآثѧر         )طѧن / ريѧال  ٥٦(المنتجات إلى الأسواق وبتكلفة تقل عن الفئات الأخѧرى          

رآزيѧة إلѧى أمѧاآن    وسطاء الجملة مساهمة في توصيل الخضار والفاآهة من أسѧواق الجملѧة الم    
ويقتѧصر دور الѧدلالين فѧي نѧشاط النقѧل فѧي الاتجѧاه الأمѧامي أو                  . عرضها على مستوى التجزئѧة    

.الخلفي في القناة التسويقية على المسافات الصغيرة

نقل الخضار والفاآهة   
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 الجملѧة، ويمتلѧѧك  يعتمѧد تجѧار التجزئѧة فѧي العѧادة علѧى وسѧѧائل نقѧل بѧسيطة متѧوفرة فѧي أسѧواق           ٧)
 تتجѧѧاوز بعѧѧض تجѧѧار الجملѧѧة وخاصѧѧة مѧѧن ذوي المحѧѧلات الخاصѧѧة سѧѧيارة نѧѧصف نقѧѧل صѧѧغير لا  

. ألف ريال٢٩قيمتها 
بѧردة آبيѧرة، إلا   على الرغم من وجود شرآات نقل متخصصة ولديها طاقات نقل مبѧردة وغيѧر م   ٨)

مѧن حجѧم    % ١٠لا تتجѧاوز    )  ألف طن سѧنوياً    ٢١(أن دورها في نقل الخضار والفاآهة محدوداً        
ردن ولبنѧان وسѧوريا     نشاطها، وهي في العادة تقѧوم بنقѧل الخѧضار والفاآهѧة المѧستوردة مѧن الأ                
ا إذ تبدأ نشاطها مѧن      وترآيا ومصر والكويت والإمارات المتحدة والبحرين وقطر وجنوب أفريقي        
.والدمامينا صبيا نقاط حدودية للمملكة هي حالة عمار والحديثة وميناء جدة الإسلامي وم

 طѧن أو فѧي شѧاحنات     ٢٠عادة تنقل شرآات النقل الخضار والفاآهة في شاحنات مبѧردة حمولѧة             ٩)
 طѧѧن وفقѧѧاً للمنتجѧѧات المنقولѧѧة، وتتبѧѧاين تكلفѧѧة النقѧѧل وفقѧѧاً للمѧѧسافات      ١٠غيѧѧر مبѧѧردة حمولѧѧة  

.وطبيعة السلعة المنقولة
فѧѧاءة نقѧѧل الخѧѧضار   توجѧѧد العديѧѧد مѧѧن المѧѧشكلات الفنيѧѧة والإداريѧѧة والاقتѧѧصادية التѧѧي تعѧѧوق آ       ١٠)

.والفاآهة عبر شرآات النقل المتخصصة

نقل الخضار والفاآهة   
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:ومن خلال دراسة وتحليل خدمة تخزين الخضار والفاآهة تبين الآتي

ة إلѧѧى الأسѧѧواق بعѧѧد  لا يѧѧتم تخѧѧزين الخѧѧضار والفاآهѧѧة فѧѧي المѧѧزارع التقليديѧѧة حيѧѧث تنقѧѧل مباشѧѧر    ١)
لѧѧى مѧѧستوى  جمعهѧѧا، ويѧѧرى الكثيѧѧر مѧѧن المѧѧزارعين ضѧѧرورة تѧѧوفير مخѧѧازن عاديѧѧة ومبѧѧردة ع        

.المزرعة من خلال قروض تسويقية
من منتجي التمور مѧستودعات لتخزينهѧا فѧي المزرعѧة لمѧدة تѧصل إلѧى خمѧسة         % ٥٩يوجد لدى  ٢)

.شهور
الفاآهѧة إذ فѧي العѧѧادة   يعتبѧر وسѧطاء الجملѧة هѧم أآبѧر الفئѧات اهتمامѧѧاً بوظيفѧة تخѧزين الخѧضار و         ٣)

 بتكلفѧѧة ٢م١٢٣٩ و ٢م٢١٥تتѧѧوفر لѧѧديهم مѧѧستودعات عاديѧѧة ومبѧѧردة يبلѧѧغ متوسѧѧط مѧѧساحتها    
 مليѧѧون ريѧѧال علѧѧى التѧѧوالي، هѧѧذا فѧѧضلاً عѧѧن تѧѧوفر آلات التحميѧѧل ٣٫٢١٤ ألѧѧف و ١١٩متوسѧѧطة 

.والتنزيل اللازمة

خدمة تخزين الخضار والفاآهة     
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.من وسطاء الجملة بتصريف منتجات الخضار والفاآهة مباشرة دون تخزين% ٦٨يقوم نحو ٤)
يقتѧصر علѧى تخѧزين    للثلاجات دور محدود في تخزين الخضار والفاآهة وخاصة المحلية منهѧا و          ٥)

لثلاجѧات، وخاصѧة    تقاوي البطاطس أما المنتجات المѧستوردة فهѧي الأغلѧب علѧى أنѧشطة معظѧم ا                
.وز والكمثرى وغيرهاالبرتقال والعنب المستورد فضلاً عن الفواآه الأخرى مثل التفاح والم

إضѧѧافة إلѧى التخѧѧزين  تѧستخدم بعѧض الثلاجѧѧات فѧي التخѧѧزين لѧصالح مالكيهѧѧا ويѧتم التѧѧأجير للغيѧر       ٦)
.لصالح المالك

(٧                ѧاختلاف الѧة بѧة الإيجاريѧف القيمѧا تختلѧات آمѧدة     يختلف أسلوب تأجير الثلاجѧم والمѧسعة والموس
.وأسلوب التأجير

خدمة تخزين الخضار والفاآهة     
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فعلѧѧى  الاقتѧѧصادية علѧѧى النѧѧشاط التѧѧسويقي للمنتجѧѧين وتجѧѧار الجملѧѧة والتجزئѧѧة،  المخѧѧاطرةوتѧѧؤثر 
تهم بأسѧعار تقѧل عѧن       مستوى المملكة تراوحت نسبة أو احتمال قيѧام بعѧض المنتجѧين ببيѧع منتجѧا               

%. ٥٧٫٤وحد أعلى % ٥٦٫٢بين حد أدنى  % ٩٥نظيرتها السائدة في الأسواق عند درجة ثقة        
   ѧѧدد مѧѧد عѧѧث تكبѧѧسوقية، حيѧѧاطر الѧѧستوردين للمخѧѧة والمѧѧار الجملѧѧرض تجѧѧا تعѧѧة آمѧѧار الجملѧѧن تج

ويعѧѧزى ذلѧѧك إلѧѧى ضѧѧعف الطلѧѧب وارتفѧѧاع أجѧѧور العمالѧѧة وانخفѧѧاض  % ٧٥خѧѧسائر بلغѧѧت نѧѧسبتهم 
.ة والطبيعيةإنتاجيتها وصعوبة الحصول على التمويل، بالإضافة إلى المخاطر السعري

 بالقѧѧصور والتѧѧضارب فѧѧي البيانѧѧات الѧѧصادرة مѧѧن الجهѧѧات المختلفѧѧة المعلومѧѧات التѧѧسويقيةوتتѧѧسم 
    ѧѧات تفѧѧدة بيانѧѧشاء قاعѧѧة بإنѧѧسابعة والثامنѧѧة الѧѧي التنميѧѧت خطتѧѧذلك اهتمѧѧب ولѧѧول الجوانѧѧصيلية ح

.الاقتصادية والاجتماعية في مختلف المناطق
 مѧѧن العوامѧѧل المحفѧѧزة للنѧѧشاط التѧѧسويقي للمنتجѧѧين وتجѧѧار الجملѧѧة       التمويѧѧل التѧѧسويقي ويعتبѧѧر 
بغѧرض  وقد تبين أن المنتجين بمختلف المناطق يرغبون فѧي الحѧصول علѧى القѧروض                . والتجزئة

آمѧا أن تجѧار التجزئѧة يعتمѧدون فѧي      . شراء وسائل النقل وإنشاء المخازن وآلات الفѧرز والتѧدريج    
لѧѧى رأس المѧѧال  نѧѧشاطهم التѧѧسويقي علѧѧى التمويѧѧل الѧѧذاتي، فѧѧي حѧѧين لا تزيѧѧد نѧѧسبة القѧѧروض إ         

%.١٧٫٧المستثمر عن 

 التمويل  -المخاطرة  المعلومات     


